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SOS MATA ATLANTICA

Termo de Referéncia

Contratacdo de servicos de consultoria para mapeamento de atores sociais e apoio a estratégias de governanca.

1. Apresentagao

A Fundagao SOS Mata Atlantica implementa desde 2022 uma estratégia territorial integrada nas bacias do médio Tieté e
médio Paraiba do Sul, regiGes que representam os desafios contempordaneos da Mata Atlantica: fragmentagdo da
vegetacdo nativa, baixa cobertura florestal, alta densidade urbana, multiplos usos da agua, pressao agropecudria e risco
de colapso nos servigos ecossistémicos.

Este territorio, com cerca de 5,5 milhdes de hectares e 170 municipios, abriga 12 milhdes de pessoas e concentra areas
criticas para a conservagao da biodiversidade, a seguranca hidrica e a mitigacdo das mudancas climaticas.

A SOS Mata Atlantica busca promover restauragao florestal, fortalecimento de areas protegidas, educagdo ambiental e
resiliéncia hidrica, articulando politicas publicas, engajamento social e outros instrumentos. Diversas andlises foram feitas
sobre esse territdrio prioritdrio, apontando areas mais relevantes para restauragdo e conservagdo para potencializagao
de determinados servicos ecossistémicos. Como um dos resultados, foram selecionados dez municipios como pilotos da
estratégia territorial.

Para viabilizar essa transformacao, é essencial mapear organizacdes, coletivos e outros atores que executam projetos com
objetivos similares e instancias de governanga que influenciam decisGes sobre uso da terra, conservagao e
desenvolvimento sustentavel, identificando oportunidades e riscos para a implementacdo da estratégia.

2. Objetivo

Identificar instituicdes da sociedade civil e do setor privado que atuem em areas correlatas ou coincidentes com as
causas da SOS Mata Atlantica (restauragdo florestal, areas protegidas, dgua, educagdo ambiental) no territdrio prioritario,
bem como as instancias de governanga das quais participam. O estudo também deve analisar como esses temas se
refletem na administracdo publica nos niveis municipal, estadual e federal (quando aplicavel), fornecendo insumos
estratégicos para engajamento e formagao de aliangas.
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3. Escopo do estudo

e Recorte territorial: Serdo priorizados os 33 municipios selecionados como pilotos pela SOS Mata Atlantica (Anexo
1), localizados nas bacias do médio Tieté e médio Paraiba do Sul. O levantamento ndo deve se dar pelos enderegos
cadastrais das organizagOes, e sim pela abrangéncia de suas a¢des, programas e projetos.

e Atores prioritarios: viveiros de mudas nativas, coletores de sementes, ONGs, coletivos da sociedade civil,
conselhos estaduais e municipais, consércios e agéncias, empresas com atuacdao em cadeias agropecuarias, casas
de agricultura, sindicatos rurais, iniciativas de agroecologia e agricultura regenerativa, cooperativas, silvicultura,
saneamento, energia, turismo e outras organizagées que possam ser relevantes. O levantamento devera incluir,
sempre que possivel, os principais contatos institucionais dos atores mapeados, como secretarias municipais (ex.:
meio ambiente, educacgdo, agricultura), diretorias, coordenagées ou pontos focais responsaveis pelas agendas
socioambientais.

e Politicas publicas e instrumentos municipais: identificacdo e andlise de politicas publicas, instrumentos de
planejamento e mecanismos econémicos existentes nos municipios priorizados que possam favorecer ou
influenciar a atuagdo socioambiental na regido. O levantamento devera abranger, entre outros, Planos Municipais
de Mata Atlantica (PMMAs), Planos Diretores, legislacdes ambientais municipais, programas de Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA) em implementagdo ou operagdo e demais instrumentos relevantes a conservagao,
restauracao florestal e seguranca hidrica. A andlise devera considerar o grau de implementagdo, os atores
envolvidos e oportunidades de articulacdo institucional.

e Unidades de Conserva¢dao Municipais: identificagdo, mapeamento e diagndstico das Unidades de Conservagado
municipais publicas e privadas, existentes nos municipios priorizados. O levantamento devera considerar
categoria, drea, drgao gestor responsavel, estagio de implementagao e existéncia de instrumentos de gestao.

4. Metodologia

A consultoria devera propor a metodologia no Plano de Trabalho detalhado a ser entregue como primeiro
produto, contemplando:

e Levantamento de dados secundarios (bases publicas, atas, cadastros e outras fontes).
e Coleta primaria (entrevistas semiestruturadas com atores-chave).
e Andlise qualitativa.

e Reflexdo sobre oportunidades e riscos para a atuag¢do da SOS Mata Atlantica.
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5. Produtos

As propostas comerciais devem prever como produtos minimos:

e Plano de Trabalho com metodologia detalhada e cronograma.

e Relatdrio Analitico, incluindo:
o Lista de atores mapeados, caracterizacao e andlise estratégica.
o Identificagdo das instancias de governanga e sua relevancia.
o Sintese analitica de politicas publicas e instrumentos municipais.
o Diagnéstico das Unidades de Conservagao municipais.
o Reflexao sobre oportunidades e riscos.

e Base de Dados planilhada de cadastro das organizagdes mapeadas, com campos: nome, setor, atuagdo/principais
projetos, contato, municipio, instdncia de governanca onde atua, nivel de influéncia/interesse.

e Apresentagao dos principais resultados do Relatério Analitico para a equipe da Fundagdao SOS Mata Atlantica, em
formato de reunido presencial.

6. Perfil da Equipe

E desejado que o proponente demonstre experiéncia comprovada em mapeamento de atores e politicas socioambientais,
conhecimento em governanca ambiental e pesquisa social, capacidade para analise qualitativa, entrevistas e organizacdo
de dados. Serd valorada a experiéncia no bioma Mata Atlantica e em questdes ligadas a governanga ambiental e dos
recursos hidricos.
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7. Orcamento, prazos e submissao de propostas

As propostas comerciais deverdao apresentar a estimativa orcamentaria para a execuc¢do dos servicos descritos neste
Termo de Referéncia, contemplando o detalhamento dos custos por produto e/ou etapa de trabalho, além dos tributos
incidentes. A Proposta Comercial devera prever o pagamento por produto (Plano de Trabalho, Relatério Parcial, Relatério
Final e base de dados), cujos percentuais poderdo ser objeto de negociacdo com a contratante.

O prazo maximo para execuc¢do dos servicos sera de 6 meses, considerando-se finalizado o servico com a entrega do
relatério final e aprovacao pela SOS Mata Atlantica.

Propostas comerciais devem ser enviadas até 23 de fevereiro de 2026 para o e-mail info@sosma.org.br

8. Regras e Compliance

Ao apresentar sua proposta, o proponente esta ciente que os dados pessoais fornecidos serdo tratados pela SOS Mata
Atlantica, enquanto controladora, exclusivamente para viabilizar sua participagdo no processo de selecdo, nos termos
da Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados ou “LGPD”). Os dados pessoais serdo armazenados em segurancga
e, apos o cumprimento dos objetivos mencionados, serao excluidos de nossas bases, exceto se a SOS Mata Atlantica
precisar reté-los em razao de alguma obrigacdo legal ou regulatdria a que esteja sujeita.

Demais regras sobre prote¢dao de dados, compliance e propriedade intelectual serdao estabelecidas no contrato de
prestacao de servicos firmado com o proponente selecionado.
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ANEXO | — Lista de Municipios

MUNICIPIO SIGLA UF
Aracoiaba da Serra SP
Arapei SP
Areias SP
Bananal SP
Bofete SP
Botucatu SP
Braganca Paulista SP
Cabreuva SP
Cachoeira Paulista SP
Capela do Alto SP
Cerquiltho SP
Cesario Lange SP
Cruzeiro SP
Delfim Moreira MG
Indaiatuba SP
Iperd SP
Itamonte MG
ltanhandu MG
[tatiaia R
Itu SP
ltupeva SP
Lavrinhas SP
Pardinho SP
Passa Quatro MG
Piquete SP
Pirangucu MG
Quadra SP
Queluz SP
Sao José do Barreiro SP
Silveiras SP
Sorocaba SP
Tatui SP
Wenceslau Braz MG

Fundagao SOS Mata Atlantica




